
9ƛƴŘǊǸŎƪŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŀŘƭǿŀƭƭŦŀƘǊǘ нлнс  
α!ǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ Ǿƻƴ {ǊΦ LƳƳŀ aŀŎƪά  

Ǿƻƴ CǊŜƛǎƛƴƎ ƴŀŎƘ 5ŀŎƘŀǳΦ  

!ƭƭŜǎ ƛǎǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΥ  
9ǎ ƪŀƴƴ ƭƻǎƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻǊƎŜƴƎŜōŜǘ  
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ мΦ {ǘŀǝƻƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
α!ǳŧǊŜŎƘŜƴτDƻǧ ǘǊŀǳǘ ƳƛǊ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳά  
ƛƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊƪŀǇŜƭƭŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴ-
YƭƻǎǘŜǊǎ {ǘΦ YƭŀǊŀ ƛƴ CǊŜƛǎƛƴƎ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ 

ƧŜŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ  

ǎǘŜƘŜƴ ¢ŜȄǘŜ ŀǳǎ 

ŘŜƳ .ǳŎƘ Ǿƻƴ  

{ǊΦ LƳƳŀ α²ŀǊǳƳ 

ƛŎƘ !ȊŀƭŜŜƴ ƭƛŜōŜά   



 

!ǳŧǊǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ DŜŘŜƴƪǘŀŦŜƭ ȊǳǊ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

CŀƘǊǘŜƴ ŘŜǊ YŀƴŘƛŘŀǝƴ WƻǎŜŦŀ aŀŎƪ 

ƛƴǎ Y½ 5ŀŎƘŀǳΣ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ {ŎƘƭƛǧŜƴΦ  

9ǊǎǘŜǊ Iŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘǀǩƴƎ-YŀǇŜƭƭŜ ōŜƛƳ ±ƛƴȊŜƴǝƴǳƳ  

²ƛǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ  α²ǳǊȊŜƭƴ ŘƛŜ ǘǊŀƎŜƴτYƛƴŘƘŜƛǘ ŀƭǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘά 

IƛŜǊ ŜǊōŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ {ǊΦ LƳƳŀ ǾƻǊ ƛƘǊŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ DƻǧŜǎΦ 

!ōŦŀƘǊōŜǊŜƛǘΗ 



aŀǎǎŜƴƘŀǳǎŜƴ 

Lƴ aŀǎǎŜƴƘŀǳǎŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ  

ŘƛŜ {ŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǊŜǳȊ Χ  

ǳƴŘ ƧŜƴŜƴ YǊŜǳȊŜƴΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ  

ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳŦŜǊƭŜƎŜƴΦ  

 

²ƛǊ ōǊƛƴƎŜƴ Řŀǎ [ŜƛŘ ǳƴŘ ¦ƴǊŜŎƘǘΣ  

Řŀǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ŀƴǘǳƴ 

ǾƻǊ Dƻǧ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ [ƛŜŘǘŜȄǘŜ ȊǳƳ 

α[ŜōŜƴά ŀǳŦ ǳƴǎ ǿƛǊƪŜƴΦ  



aƛǧŀƎǎǎǘŀǝƻƴ ƛƴ IŀƛƳƘŀǳǎŜƴ 

Χ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ {ǊΦ LƳƳŀΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŜƛƴƳŀƭ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ Cŀǳǎǘ ŀōƪǸǊȊŜƴ 

ǿƻƭƭǘŜ ǳƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ {{-aŀƴƴ ǎǘŀƴŘ - Řŀ ǿŀǊ ǊŀǎŎƘŜ ¦ƳƪŜƘǊ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ 

²Ŝƴƴ Řŀǎ DƻǧǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴƎŜƘǘ - ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 



 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

{ŎƘǀƴŜ wŀŘǿŜƎŜ ǳƴŘ bŜōŜƴǎǘǊŀǖŜƴ !ƴ ŘŜǊ !ƳǇŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ 

IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ    -   
aŀƛōŀǳƳ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ  ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ YǳƴǎǘΦ 


